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Conclusões

q Partilha de 
experiências/conhecimento;

q O facto de ainda não terem 
pensado na cadeia de valor de um 
produto deste tipo;

O que aprendemos / o que 
nos surpreendeu?

Matérias primas Cunhagem ExpediçãoArmazenamento

ODS selecionados
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(algumas das) FUTURAS OBRIGAÇÕES...

CSRD CSDDD
1. Integrar a diligência devida 

nas políticas da empresa

2. Identificar e 
avaliar os impactos 
adversos reais ou 

potenciais

3. Cessar, 
prevenir e/ou 

mitigar

Atualização anual:
(i) da política de longo prazo da 

empresa em matéria de DD
(ii) do código de conduta 

aplicável a colaboradores e 
filiais

(iii) descrição dos processos 
instaurados para aplicar o 
dever de diligência

Da empresa ou das 
suas subsidiárias

Potenciais 
impactos 
adversos

4. Estabelecer e manter um 
procedimento de reclamação

5. Monitorizar 
resultados 

periodicamente

6. Comunicar 
os impactos

(i) Para quem possa ter sido 
impactado de forma adversa

(ii) Para representantes sindicais 
e de colaboradores da cadeia 
de valor

(iii) Para organizações da 
sociedade civil ativas nos 
domínios relacionados com a 
cadeia de valor em causa 

Acompanhar e 
controlar a eficácia das 
medidas de diligência 
devida e das políticas 
internas da empresa

Como estão 
esses impactos a 
ser tratados e 
quais as medidas 
de diligência 
devida 
efetivadas

Informação a reportar de acordo com os ESRS

Fatores 
Ambientais Fatores Sociais Fatores de 

Governance
Alterações climáticas, 
Poluição
Recursos hídricos, 
Biodiversidade, 
Economia circular

Direitos Humanos, 
Igualdade de 
oportunidades, 
Condições de trabalho, 
Igualdade de género, 
Inclusão de pessoas com 
deficiência
...

Ética empresarial, 
Anticorrupção,
…

Relatório ÚNICO terá de ser auditado por um auditor/ 
certificador acreditado e independente

NOVA OBRIGAÇÃO DE AUDITORIA

DIGITALIZAÇÃO

ANÁLISE DE MATERIALIDADE NA CADEIA DE VALOR

Disponibilização digitalizada de informação - machine 
readable
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Análise SWOT
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• Propósito
• Direção comprometida
• Ética e governance da 

empresarial
• Reforço dos Direitos

Humanos (cadeia valor)
• Antecipação da mudança

antes da obrigação

• Capacitação e envolvimento de 
stakeholders na mudança

• Subida da fasquia para 
compliance é essencial para 
mudança

• Gestão de risco
• Atração, potencialização e 

retenção de melhor talento
• Partilha através da comunicação

• Falta de digitalização
• Falta de awareness
• Abordagem por “silos”
• Custos
• Cadeia de valor
• Desconhecimento pelas

empresas

• Complexidade dos temas
• Recusos limitados sobretudo

nas PMEs
• Falta de liderança da Direção 

empresarial

• Maior acesso a 
financiamento e 
financiamento mais
barato

• Acelerar
desenvolvimento digital

• Melhor conhecimento
da cadeia de valor

• Evitar o greenwashing
• Oportunidade de IT
• Reforço de marca e mercado
• Inovação
• Agir em antecipação
• Requer entendimento

estratégico
• Disponibilização de ajuda à 

gestão

• Perder fornecedores por
incumprirem as obrigaçõess

• Custos
• Falta de recursos humanos
• Burocracia
• Coimas

• Complexidade
• Horizonte de muito longo prazo
• Cadeia de valor – falhas na Due 

Diligence
• Compliance em vez de foco em

inovação

FORÇAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEAÇAS
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PARCERIAS

SINERGIA | INTERAJUDA | COMPROMISSO | PARTILHA
O QUE É UMA PARCERIA?
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VANTAGENS
• ESCALA
• ALAVANCA
• CO-CRIAÇÃO
• CRIAÇÃO DE VALOR
• PARTILHA DE 

CONHECIMENTO

DESVANTAGENS
• GERADOR DE 

DESALINHAMENTO
• MAIS TRABALHO E TEMPO 

DEPENDENCIA
• CUSTO DE 

OPORTUNIDADE



PARCERIAS
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TRÊS PASSOS PARA CRIAR UMA BOA PARCERIA

CRIAR
ESTABELECER PERFIL 
ESTABELECER OBJETIVOS

MANTER
COMUNICAÇÃO E CONFIANÇA
DESENVOLVIMENTO

OPERACIONALIZAR
MONITORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO
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Reporting
Incorporação dos ODS nos relatórios de sustentabilidade
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Cumprem com quase todos os 11 pontos-chave identificados

O que já fazem bem
• Reporte dos ODS
• Há alinhamento entre a estratégia da empresa e os ODS
• Incorporação dos temas ESG no modelo de negócios

Alguns desafios
• Associar ODS às metas da empresa
• Tornar mais explícito o contributo da empresa para os ODS
• Identificar e reportar riscos
• Associados à cadeia de valor, como por exemplo o cálculo de 

emissões do escopo 3 e o processo de dupla materialidade
• Processos de due diligence
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