


FLOW DO WORKSHOP:
• Conceito e processo de dupla materialidade (muito high level)  PWC
• Alinhamento deste processo com os ODS – Equipa do Observatório

• Exercício em Grupos, com mentoria nossa – 5 grupos 

• Alinhamento entre os grupos do que será apresentado às 11:45h na sala principal e 
eleição de porta-voz

COFFE BREAK (11h15)
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1 Diretiva CSRD

General 

requirements
ESRS 1

General 

disclosures
ESRS 2

Climate changeESRS E1

PollutionESRS E2

Water and

marine resources
ESRS E3

Biodiversity and 

ecosystems
ESRS E4

Resource use and

circular economy
ESRS E5

Own 

workforce
ESRS S1

Workers in the

value chain
ESRS S2

ESRS G1

Consumers and 

end-users
ESRS S4

Affected 

communities
ESRS S3

Cross-cutting

Standards
Environment Social Governance

Business ConductESRS G1

12 standards ~350 páginas > 85 requisitos ~ 1144 datapoints

12 ESRS (standards sector-agnostic)

COMING LATER

SECTOR-SPECIFIC STANDARDS

SME PROPORTIONATE 

STANDARDS

NON-EU REPORTING 

STANDARDS

3 fases

41 setores

A partir de 2026

Ato delegado em 

2024

Ato delegado em 

2026

EU Sustainability Reporting Standards (Normas ESRS)

As normas ESRS 1 e ESRS 2 são 

aplicáveis a todas as entidades, as 

restantes dependem da ANÁLISE DE 

MATERIALIDADE
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2 Análise de Materialidade

Na dupla materialidade, a informação é material mesmo quando 

apenas uma perspetiva é correspondida

Dupla Materialidade – Conceito a aplicar na análise de materialidade

As organizações devem comunicar as informações necessárias para 

compreender:

• de que forma as questões da sustentabilidade afetam o seu 

desempenho, a sua posição e o seu desenvolvimento –

Perspetiva Outside-in – Materialidade Financeira

• assim como as informações necessárias para compreender o seu 

impacto nas pessoas e no ambiente –

Perspetiva Inside-out – Materialidade de Impacto

A dupla materialidade visa demonstrar como os riscos e as oportunidades 

podem ser materiais tanto do ponto de vista financeiro, como do impacto, 

ou seja, questões ou informações relevantes do ponto de vista ambiental e 

social podem ter consequências financeiras no presente ou no futuro das 

organizações.

Evolução da abordagem à análise de materialidade

Diretiva NFRD Diretiva CSRD

Análise de Dupla Materialidade
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1 Diretiva CSRD

Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade (CSRD)

Principais 

alterações

a partir de 2024

• Relatório do FY 2024: 

Organizações já abrangidas 

pela Diretiva de Reporte 

Não-Financeiro.

• Relatório do FY 2025: 

Organizações não estão 

abrangidas pela Diretiva de 

Reporte Não-Financeiro 

(NEW JOINERS)

• Relatório do FY 2026: PME 

cotadas, instituições de 

crédito e seguradoras 

pequenas e não-complexas. 

• Relatório do FY 2028: 

Empresas ‘non-EU’ 

Quem?

Alargamento significativo do âmbito. São abrangidas:

• todas as empresas listadas num mercado da UE (com exceção de 

microentidades);

• todas as empresas que excedem pelo menos dois dos três critérios de dimensão: 

total do balanço: 25M€; receita líquida: 50M€; número de colaboradores: 250

• Empresas fora da EU com mais de 150M€ de vendas na EU e pelo menos uma 

sucursal /filial abrangida

O quê?

• O âmbito da consolidação inclui a empresa-mãe e todas as suas subsidiárias, na 

UE e fora da UE, independentemente de estarem ou não abrangidas.

• Conteúdo segundo Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade (ESRS)

• Regulamento da Taxonomia

• Definição de dupla materialidade

Onde?
Reporte de sustentabilidade obrigatoriemente incluído numa secção do relatório de 

gestão, em secção dedicada para o efeito

Como?
Formato eletrónico do relatório de gestão e ‘tagging‘ da informação de 

sustentabilidade

Responsabildade?
Papel alargado do conselho de supervisão/comité de auditoria para abranger 

também o reporte de sustentabilidade

Auditoria?
Auditoria independente exigida: inicialmente com garantia limitada; transição 

posterior para garantia razoável (2028, a confirmar)
Aplicação gradual
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2 Análise de Materialidade

Dupla Materialidade

Materialidade financeira

Outside-in perspective

Materialidade de impacto

Inside-out perspective

Efeitos da empresa sobre 

o ambiente e sociedade

Efeitos que o ambiente, a 

sociedade e as medidas de 

governance podem ter 

sobre a empresa

Público-alvo:

Investidores

Público-alvo:

Consumidores, sociedade, colaboradores, investidores

Empresa Ambiente e 

sociedade

Empresa Ambiente, 

sociedade e 

governance

Riscos e 

oportunidades 

Impactos
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2 Análise de Materialidade

Processo de Análise de Materialidade

Avaliação de 

impactos, riscos e 

oportunidades

Potenciais temas 

de 

sustentabilidade 

materiais

Políticas

Environmental

Alterações 

Climáticas
Poluição

Utilização de 

recursos

Colaboradores
Trabalhadores da 

cadeia de valor

Comunidades 

afetadas

Conduta de 

negócio

Social

Governance

Água e recursos 

mairinhos

Biodiversidade e 

ecossistemas

Consumidores e 

utilizadores finais

2. Identificar1. Compreender 3. Avaliação 4. Determinação

Compreensão das operações e contexto

T
h

re
s
h

o
ld

s

Impactos, riscos e 

oportunidades

Ações

Metas

Métricas

Temas 

materiais

Requisitos de 

reporte

Estratégia

5. Reporte

Transparência 

fiscal

Resíduos

Todos os temas de sustentabilidade, como…

Diversidade e 

inclusão

Estrutrua de 

governance ESG

Saúde e segurança 

no trabalho

Mapeamento da Cadeia de 

Valor

Research, impact pathways, 

financial pathways

Avaliação
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Organização: ENEL

Setor: Eletricidade e gás

Análise de materialidade (exemplos) 

2 Análise de Materialidade

https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/sostenibilita/2022/sustainability-report-sections/materiality-analysis.pdf
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1. Escolha uma empresa da mesa (2 min) 
2. Desenhe por alto em 5 min o seu value chain  de forma a compreender todas as atividades da empresa 

desde a matéria-prima até ao fim de ciclo de vida do produto (5 min) - FICHA 1
3. Quem são os stakeholders cruciais a ouvir? (5 min) - FICHA 2
4. Abra o excel partilhado e preencha não exaustivamente (apenas alguns exemplos que lhe permitam 

perceber o processo de mapeamento da sua dupla materialidade) - EXCEL
5. Avaliar riscos/oportunidades e impactos positivos e negativos numa matriz - (5 min) FICHA 3
6. Apurar atividades/ODS são verdadeiramente estratégicas – alinhada/os com 1) o nosso core business e 2) 

permitem diferenciação – apurar 2 ou 3 ODS finais (3 min) – FICHA 4



ATIVIDADES 
CORE

ATIVIDADES 
DE SUPORTE

VALUE-CHAIN
Ficha 1

SDG MEETINGS: FUTURO EM AÇÃO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG AOS ODS

Matérias Primas Logistica de entrada Produção Com. E Marketimg Logistica de saída Fim de Vida do produto



SDG MEETINGS: FUTURO EM AÇÃO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG AOS ODS
MAPA DE STAKEHOLDERS

Po
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o 

St
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r

Nível de interesse/dependência do Stakeholder

Atender às suas necessidades Gerir com proximidade

Ter em consideração Manter informado

Ficha 2

12

3
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Topicos ESRS alinhados com os ODS
EXCEL

Beyond ESG: Shaping the Future of Business

SDG MEETINGS: FUTURO EM AÇÃO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG AOS ODS
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Oportunidade Forte

MAPA DE STAKEHOLDERS

Escolher máximo 5 ODS/tópicos 
estratégicos com base no 
mapeamento final da seguinte 
forma:

1. Primeiro mapear de acordo com a 
sua oportunidade/risco e impacto 
positivo ou negativo

2. Quais os riscos que podem ser 
transformados em oportunidade, e 
impactos negativos que podem ser 
transformados em positivos –
mudá-los para o quadrante certo

3. Quais os tópicos que, face a 
concorrência e condições de 
mercado, podem gerar mais 
diferenciação de negócio/impacto 
no médio longo prazo? Selecionar 5 
tópicos máximo

Ficha 3

Risco

Im
pa

ct
o 

po
si

ti
vo

SDG MEETINGS: FUTURO EM AÇÃO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG AOS ODS



1. Quais os ODS estratégicos alinhados com 1) o nosso core business e 2) permitem 
diferenciação

ODS estratégico

Ficha 4 

Target correspondente

Target 3.3; 3.4

Target 12.4; 12.5

Se tiver de resumir a minha estratégia numa 
frase/ambição (inlcuindo todos os ODS)…

Sermos líderes na oferta de serviços 

de saúde fiáveis em total harmonia 

com a natureza, para garantir a saúde 

das pessoas e do planeta. 

SDG MEETINGS: FUTURO EM AÇÃO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG AOS ODS



Obrigada e até breve!

Mafalda Sarmento

mafaldasarmento@ucp.pt

Filipa Pires de Almeida

filipa.pa@ucp.pt

Claudia Coelho

ana.claudia.coelho@pwc.com
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