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Agenda do Workshop:

1. Apresentacdo dos resultados da Research Note - Governance: Alinhamento Estratégico com a
Sustentabilidade

2. Explicacao do exercicio proposto (5 grupos com 7 participantes cada)

3. Realizacdo do exercicio

4. Alinhamento entre os grupos do que sera apresentado as 11:45h na sala principal e escolha de
um porta-voz
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Elementos da Governanga Corporativa, sequndo esta Research Note:

« aatencdo aos interesses e auscultacdo dos stakeholders;

« o foco no longo prazo;

« o foco no desempenho e desenvolvimento sustentavel;

« adefinicdo da direcao estratégica da empresa;

« o controlo por parte dos administradores;

« 0 objetivo de atender aos interesses dos acionistas/socios e investidores;
« anecessidade de cumprimento de padrodes éticos;

« aprocura pela eficiéncia das operacdes;

« 0 estabelecimento de regras e condutas empresariais €;

« atransparéncia.
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Questdes deinvestigagao:

4 N , N

Serd que existe uma relacdo entre c Sera que impresas com melhor
variaveis de Governanca Corporativa e overnanca (orporativa percecionam

a implementacdo de politicas de mais a Sustentabilidade e os ODS
Sustentabilidade e ODS? como uma oportunidade estratégica

3¢io?
\_ RN e/ou de negocio: )
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Elementos da Governanga Corporativa e o Ciclo Governanga-Gestao

GOVERNANGA CORPORATIVA
P de T
- ASSEMBLEIA GERAL (ACCIONISTAS) | |+ RESTANTES
|+ CONSELHODEADMINISTRAGAO | |  STAKEHOLDERS |
- ORGAOS DE FISCALIZAGAO | | (ENVOLVIMENTO) | . .

PRINCIiPIOS
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Metodologia: . /
. ‘/ ’
.\
A \

12 variaveis de 6 variaveis de
Governanca Corporativa Sustentabilidade/ODS
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Variaveis NAO correlacionadas:

& CA
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Ser, ou nao,
empresa familiar
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Estar, ou nao,
cotada em bolsa

BBPI ‘ :KFundagéo "la Caixa"

a -+
Propor¢ao de Idade dos
mulheres na membros da

Direcao Executiva Direcao Executiva



’ - OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO

GOVERN : :
ANCE: ALINHAMENTO ESTRATEGICO COMA SUSTENTABILIDADE

Variaveis correlacionadas:

2

7 N

-0

Relacionamento
com stakeholders
internos e
externos
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Estabelecimento
de parcerias
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Preparacao parao
reporte exigido
pela CSRD

&

Motivacao do
Conselho de
Administracao e da
Direcao Executiva
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Incentivos de
compensacao
interna
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GovernangaCorporativae a CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

« A CSRD tem por objetivo enderecar lacunas criticas na transparéncia e prestacao de contas
das empresas em relacdo as questdes ESG (ambiental, social e de governance).

« Através do uso dos European Sustainability Reporting Standards (ESRS), a CSRD procura
estabelecer padroes e requisitos comuns para a divulgacao da informacao, promovendo

maior consisténcia, uniformidade e comparabilidade entre os relatorios de sustentabilidade
das empresas.

- Esta padronizacdo visa facilitar a analise e avaliacao por parte dos investidores, analistas, e

outros stakeholders, permitindo uma melhor compreensao do desempenho das empresas em
relacdo aos temas da sustentabilidade.

70 CATOLICA o CATOLICA-LISBON 2 ; T Aateie nae
&Y LISBON © " CENTER FOR RESPONSIBLE BBPI :K Fundagao "laCaixa’ -
B AL BUSINESS & LEADERSHIP



’ - OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO

GOVERN '
ANCE: ALINHAMENTO ESTRATEGICO COMA SUSTENTABILIDADE

GovernangaCorporativae a CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

« O tema da Governanca Corporativa é fundamental na CSRD uma vez que as empresas serao
obrigadas a relatar informacdo detalhada sobre:

L\I()I IL\
7 LISB(

o seu modelo de negoécios e estratégia, incluindo objetivos e metas para a sustentabilidade;
as politicas da empresa, incluindo processos de due diligence implementados;

estrutura de gestao, composicao e funcionamento dos 6rgaos de administracdo, de direcdo
e de supervisao;

informacdes sobre esquemas de incentivos financeiros associados a performance de
sustentabilidade;

identificacao e gestao de riscos, incluindo medidas adotadas para prevenir, atenuar, corrigir
ou eliminar impactos adversos potenciais ou reais.
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ESRS - European Sustainability Reporting Standards

Sao standards que procuram uniformizar e especificar a informacao reportada pelas empresas e
facilitar a sua compreensao.

Os 12 ESRS estdao organizados em guatro tépicos: E incorporam quatro areas de reporte:

» Normas Gerais (2) - ESRS 1 e ESRS 2 « Governance (GOV - governance processes, controls

- Ambiente (5)- ESRSE1 a E5 and procedures)

- Social (4) - ESRS S1 a S4 « Estratégia (SBM - strategy and business model)

. Governance (1) - ESRS G1 « Gestao de impacto, risco e oportunidade (IRO

— impact, risks and opportunity management)

« Meétricas e Metas

O ESRS 2 - Divulgacgdes Gerais especifica o que deve ser reportado em cada uma das areas de reporte.
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Indicadores de Governance

De acordo com o ESRS 2 - Divulgacdes Gerais, as empresas devem reportar os seguintes indicadores
para a Governance (referentes a toda a organiza¢ao):

GOV-1: Papel dos érgaos de administracdo, de gestao e de fiscalizacao

GOV-2: Informacdes prestadas e temas de sustentabilidade aderecados pelos orgaos de
administracao, direcao e fiscalizacdao da empresa

« GOV-3: Integracdo do desempenho relacionado com a sustentabilidade nos esquemas de
incentivos

« GOV-4: Declaracao sobre a devida diligéncia

« @GOV-5; Gestao de riscos e controlo interno do relatério de sustentabilidade

Além destes, ha indicadores para Governanceapenas no ESRS E1 - AlteracBes Climaticas (GOV 3) e ESRS G1 - Conduta de Negdcio (GOV 1)
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Agoravamos praticar!

De acordo com um processo de Governanca Corporativarobusto, cadagrupo ira
implementar um Plano ou Politicaaplicadaao casorecebido e fara o reporte dos
resultadosao Conselho de Administracao.
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Casos:
Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4 Caso 5
Grupo1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupob
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CANVA 1-CONSELHO DE ADMINISTRACAO CANVA 3 - DIREGAO EXECUTIVA

" e =
’ . Desafio ® 08 Stakeholders - _— atamts
Qual(is) ofs) desafiols) detetado(s)? WM o o ctakeholders  serem auscultados? Acdes oo Resultado principal E Prazo
. Quats as agdes necessdrlas para executar as orientagées estratégicas?| Qualé o principal resultada Qualo prazode entrega
qQuesers entregue pela agao? daagact

Conselho de
Administragédo e
stakeholders:
Problema/situagao
Auscultacdo
Decisao

Al ltaca s
A dﬁ;:fset';: o W) S s s scnentsr £ oecisao
Orientacao
estratégica

Que temas serdo priorizados e que decistes serdo tomadas?

CANVA 2 - CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO CANVA 4 - DlREcAO EXECUTIVA
Orientagdes Estratégicas para a ( ‘ ) ) X I3 valor da I Monitorizagio
Diregéo Executiva: CJ Indicador: }H; - ot

meta:

~ @ Indicador /=" Valor dameta
\

Causasda diferenga entre o Préxinias acses
valor da meta e o valor atual

Diregdo Executiva:
Monitorizagdo
Reporte

Diregdo Executiva:

Execucdo ‘éﬁé Més atual ll
Operagoes

Valor atual

' Qualsos 'esunaaosaunm

BUSINESS & LEADERSHIP
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Discussao em sala
35 minutos
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Grupo produziraum slide resumo para ser
apresentado porum representante na sala principal
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Em que consistiuo workshop?

- 5 case study praticos
- Abordagem estruturada entre drgaos de
governo, stakeholders

O que fizeram?

- Exercicio de analise

- Percorrendo processo decisério em
diferentes responsabilidades e orgaos
de governo, desde estratégia a
operacionalizacao

- Definicao de objectivos e comunicacao

\An ILI:}}(();\I( A o CATOLICA-LISBON
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O que aprenderam?

Tendéncia em levar para o operacional. Desafio, incorporar a estratégia
Envolver os stakeholders no processo, ouvi-los

Controlo dos resultados e impacto

Foco no curto, médio e longo prazo

Importancia da comunicacao (interna e externa), ter canais transparentes e
dinamicos, com processos definidos

Sustentabilidade como parte central da Estratégia

Ter visdao do todo, conhecer bem o desafio e os impactos que serdao gerados
Processo da governanca e gestao estar bem definido, transparente e dinamico
Importancia da matriz de materialidade prévia a definicao da estratégia e
processos

e et
-
!
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Obrigada!
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Conselho de |
Administracao:
Orientacao
estratégica

Conselho de
Administracao e
stakeholders:
Problema/situacao
Auscultacao
Decisao

/

Direcao Executiva:
Monitorizagao
Reporte

Direcao Executiva:
Execucao
Operacodes
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CANVA 1 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Desafio ® 08 Stakeholders
Qual(is) o(s) desafio(s) detetado(s)? ... Quais os stakeholders a serem auscultados?

y Augcultagao ' a Decis3o
Quais os temas suscitados pelos stakeholders? ~ - - ~
Que temas serdo priorizados eque decisGes serdo tomadas?




CANVA 2 — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

)g_‘r OrientacOes Estratégicas para a Direcao . WJAr Valorda
Indicador: yr
X} Executiva: @, yr meta:




CANVA 3 — DIREGAO EXECUTIVA

Acdes

Quais as agdes necessarias para executar as orientagoes estratégicas?

e

Resultado principal

Qual é o principalresultado que sera
entregue pela a¢do?

Prazo

Qual o prazo deentregada
agao?




CANVA 4 — DIREGAO EXECUTIVA

‘M Monitorizagao

@ Indicador

\/__ Valorda meta

Més atual

Valoratual

Causas da diferencaentre ovalor
da metae o valoratual

Préximas agoes

Reporte:

Quais os resultados atingidos?

Dashboard
vy
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