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OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO

DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S 0DS

FLOW DO WORKSHOP:

e Conceito e processo de dupla materialidade (muito high level) PWC
e Alinhamento deste processo com 0s ODS - Equipa do Observatorio

e Exercicio em Grupos, com mentoria nossa -5 grupos

e Alinhamento entre os grupos do que sera apresentado as 11:45h na sala principal e
eleicao de porta-voz

COFFE BREAK (11h15)
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As obrigacoes da
Diretiva CSRD
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Diretiva CSRD

EU Sustainability Reporting Standards (Normas ESRYS)

12 ESRS (standards sector-agnostic)

Cross-cutting 5% : )
Z i A o ERE
@ Standards L= EIIEIER [T \n
3 fases
General own SECTOR-SPECIFIC STANDARDS 41 setores
ESRS 1 oeneral ESRS E1 Climate change ESRS S1 — =SiREiEll  Business Conduct A partir de 2026
requirements workforce
SME PROPORTIONATE Ato delegado em
STANDARDS 2024

| | .
ESRS 2 Bl £ SRS E2 Pollution  [Scatkey) — Workersinthe
disclosures value chain NON-EU REPORTING Ato delegado em
STANDARDS 2026
ESRS E3 el £SRS S3 Aflected
marine resources communities

bloawversity and Consumers and
ESRS E4 Biodiversity and ESRS S4 Consumers and
ecosystems end-users

As normas ESRS 1 e ESRS 2 sao

oy Resource use and aplicaveis a todas as entidades, as
circular economy restantes dependem da ANALISE DE

MATERIALIDADE

As obrigagdes da Diretiva CSRD: Analise de Materialidade Abril 2024
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Analise de Materialidade

Anélise de Dupla Materialidade

Dupla Materialidade — Conceito a aplicar na analise de materialidade

Evolucéo da abordagem a anélise de materialidade

As organizacGes devem comunicar as informacdes necessarias para Diretiva NFRD Diretiva CSRD
compreender:

+ de que forma as questdes da sustentabilidade afetam o seu ®
desempenho, a sua posi¢ao e o seu desenvolvimento — @
Perspetiva Outside-in — Materialidade Financeira ® @

* assim como as informacdes necessarias para compreender o seu L ® ®
impacto nas pessoas e no ambiente — @ ® @ &
Perspetiva Inside-out — Materialidade de Impacto

A dupla materialidade visa demonstrar como os riscos e as oportunidades ® ®
podem ser materiais tanto do ponto de vista financeiro, como do impacto, ® @ ° @
ou seja, questdes ou informacgodes relevantes do ponto de vista ambiental e ¢ ® @
social podem ter consequéncias financeiras no presente ou no futuro das
organizacoes.

Na dupla materialidade, a informacédo € material mesmo quando
apenas uma perspetiva é correspondida

As obrigagdes da Diretiva CSRD: Analise de Materialidade Abril 2024
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Diretiva CSRD

Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade (CSRD)

Principais '
alteracdes

A
=,

(G

Responsabildade?

Auditoria?

As obrigagdes da Diretiva CSRD: Analise de Materialidade

Alargamento significativo do ambito. S&o abrangidas:

todas as empresas listadas num mercado da UE (com excecéo de
microentidades);

todas as empresas que excedem pelo menos dois dos trés critérios de dimenséo:

total do balango: 25M€; receita liquida: 50M€; nimero de colaboradores: 250
Empresas fora da EU com mais de 150M€ de vendas na EU e pelo menos uma
sucursal /filial abrangida

O ambito da consolidacao inclui a empresa-mée e todas as suas subsidiarias, na
UE e fora da UE, independentemente de estarem ou ndo abrangidas.

Conteudo segundo Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade (ESRS)
Regulamento da Taxonomia

Definic&o de dupla materialidade

Reporte de sustentabilidade obrigatoriemente incluido numa secc¢éo do relatério de
gestéo, em seccao dedicada para o efeito

Formato eletrénico do relatorio de gestao e ‘tagging’ da informacgao de
sustentabilidade

Papel alargado do conselho de supervisdo/comité de auditoria para abranger
também o reporte de sustentabilidade

Auditoria independente exigida: inicialmente com garantia limitada; transi¢cao
posterior para garantia razoavel (2028, a confirmar)

a partir de 2024

* Relatério do FY 2024:

Organizacoes ja abrangidas
pela Diretiva de Reporte
N&o-Financeiro.

Relatério do FY 2025:

Organizacdes néo estéo
abrangidas pela Diretiva de
Reporte Nao-Financeiro
(NEW JOINERS)

Relatério do FY 2026: PME
cotadas, instituicdes de
crédito e seguradoras
pequenas e nao-complexas.

Relatério do FY 2028:
Empresas ‘non-EU’

Aplicacao gradual

Abril 2024
6



Analise de Materialidade

Dupla Materialidade

Materialidade financeira
Outside-in perspective

Efeitos que o ambiente, a
sociedade e as medidas de
governance podem ter
sobre a empresa

_ 000
am v

L7

N
Empresa Ambiente,
Riscos e sociedade e
oportunidades governance

Publico-alvo:
Investidores

As obrigagdes da Diretiva CSRD: Analise de Materialidade

"ﬂ Materialidade de impacto
0

Inside-out perspective

Efeitos da empresa sobre
0 ambiente e sociedade

000
- |
R

Q

Ambiente e

sociedade

N\

Empresa

Publico-alvo:

Consumidores, sociedade, colaboradores, investidores

Abril 2024
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Analise de Materialidade

Processo de Analise de Materialidade

Todos os temas de sustentabilidade, como...

Alteracoes - A
rerag Poluigao Agua e recursos
Climaticas mairinhos
Biodiversidade e Utilizagéo de .
ecossistemas recursos Resfduos

Social

Colaboradores

Trabalhadores da
cadeia de valor

Diversidade e
inclusdo

Consumidores e

utilizadores finais

Comunidades
afetadas

no trabalho

Salde e seguranca

Governance

Conduta de
negécio

Transparéncia
fiscal

Estrutrua de
governance ESG

2. ldentificar

Mapeamento da Cadeia de
Valor

Research, impact
financial pathw

Potenciais temas
de
sustentabilidade
materiais

As obrigagdes da Diretiva CSRD: Analise de Materialidade

3. Avaliacao

Impactos, riscos e

oportunidades

Compreensdao das operagdes e contexto

Avaliacdo de

impactos, riscos e
oportunidades

4. Determinacao

Thresholds

5. Reporte

Estratégia

Politicas Metas

Requisitos de >>>

reporte

Acles Métricas

Abril 2024
8



Analise de Materialidade

Analise de materialidade (exemplos)

Organizagdo: ENEL

Materiality analysis:
Table of impacts

@
1. 1Q Value

Planning chain

Identification of the issues

Setor: Eletricidade e gas

& Reporting
g '@' Materialissues Impact Financial  Double
Double materiality Identification of the materiality materiality materiality
Identification of stakeholders - - -
aterial issues
materia Main impact Typeof  Impact Main reference  Financial Doulbls
I Level Issues generated impact  materiality SDG for positive  materiality  materiality
3 ety level impacts lewel lovel
- L rrpect sufered
Assignment
of relevance Reduction of emigsions
to stakeholders through improvemeant of the
national energy mix by in- @ am E
Assessment of: 7 creasing the installed renew-
_— ahle capacity g THE PATH TO
suffered impacts a - i — e b
{financial materiality) Failure to reduce amisgsons ]
due to the ongoing process
generated impacts Assessment of priorities c‘;] af shutting down thermos- G) an
limpact materiality) and satisfaction uss.?nw by the lectric pawer plants
) stakeholders to the issues PLAMET
Fromaotion of enengy effi-
6 5 clency to reduce energy @ an m
- oonsumption ™ =
Assessment of priorities in p— an TC,: ! ""'Pll:b
Priorities’ Matrix corporate strategies to the issues Incressed noise pollution QAEEAEL:'ED-DE
(single materiality) which contributes to loss of e an = -
Identification and assessment FIEJLIWEI-E B In et eamTERING-
of priority issues for the Company ing area

and its main stakeholders

AS obllgd\;UCb ud viiguva Loy, Alldllidte ue ivialelialuaue

Abril 2024
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https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/sostenibilita/2022/sustainability-report-sections/materiality-analysis.pdf
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OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO

DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S 0DS

#

. e . . . .
Sustainability matters covered in topical ESRS: Used to assess material tOleS
[ |
Standar ¥ Topic hd Sub-topic - Sub-sub-topics - SDG v SDG Target A Iasin‘vnmgguu‘m Risco/oportunidade
12
ESRS 1 General Requirements How to report - 12.6, 16.6 -
- 12
ESRS 2 General Disclosures What to report 7 12.6, 16.5, 16.6
= Climate change adaptation 3
; 12 13.1,13.2,133,7.2.73,1.5
ESRSE1 Climate change - Climate change mitigation 1 24
* Energy 2
+ Pollution of air &
* Pollution of water 8
+ Pollution of soil 8
ESRS E2 Pollution » Pollution of living organisms and food resources 1 3.9.6.3,66.84,94,11.6,
- Substances of concern 12 12.4,12.5,14.1,15.1
- Substances of very high concern 14
» Microplastics 15
« Water consumption
- Water - Water withdrawals
. . i 6 6.4, 6.3 6.6
ESRSE3 Water and marine resources Water discharges
14 14.1,14.2, 144,147
) » Water discharges in the oceans
= Marine resources i K
» Extraction and use of marine resource|
» Climate Change
- Land-use change, fresh water-use char ze
and sea-use change

OO - O gmenaste,  EIBPI | 9K Fundasio uCat

TN & TN BUSINESS & LEADERSHIP




OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO

DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S 0DS

1. Escolhaumaempresa da mesa (2 min)
2. Desenhe por alto em 5 min o seu value chain de forma a compreender todas as atividades da empresa

desde a matéria-prima até ao fim de ciclo de vida do produto (5 min) - FICHA 1

3. Quem sao os stakeholders cruciais a ouvir? (5 min) - FICHA 2

4. Abra o excel partilhado e preencha ndo exaustivamente (apenas alguns exemplos que lhe permitam
perceber o processo de mapeamento da sua dupla materialidade) - EXCEL

5. Avaliarriscos/oportunidades e impactos positivos e negativos numa matriz - (5 min) FICHA 3

6. Apurar atividades/ODS sao verdadeiramente estratégicas - alinhada/os com 1) o nosso core business e 2)
permitem diferenciacao —apurar 2 ou 3 ODS finais (3 min)-FICHA 4

& CATOLICA B cxvouicr-uisson 2 :



. OBSERVATORIOODS  SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG AOS 0DS

Matérias Primas Logistica de entrada Producéo Com. E Marketimg Logistica de sal'da/_/lzﬁ de Vida db\produto

=

ATIVIDADES

CORE , \le\

A DAL

\E SUPOR \

— B Achiava
§“"A OBSERVATORIO ODS A ‘NL ATOLICA o CATGLICA-LISBON " o
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OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S ODS

Atender as suas necessidades e Gerir com proximidade

Influéncia do Stakeholder

Nivel de interesse/dependéncia do Stakeholder

AV, . OBSERVATORIO ODS
,l“\\‘- NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

CJ\T()LICA ] Fo " CATOLICA-LISBON 0 .
HSBON O e BRI | K FundaciouCa




OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S ODS

Topicos ESRS alin

Sustainability matters covered in topical ESRS: Used to assess material topics

DDINEDD O ELUNUIVILD

hd Topic hd Sub-topic hd Sub-sub-topics hd SDG hd 5DG Target Positivo/Negativo Risco/oportunidade
ESRS 1 General Requirements How to report :‘: 1 ZW Negativo
ESRS 2 General Disclosures What to report z 2.6, 16.5, 16.6 Negativo Oportunidade
) « Climate change adaptation 13 134,132,133,72,73,15, Oportunidade
ESRS E1 Climate change + Climate change mitigation 12 24
- Energy /
» Pollution of air 3
+ Pollution of water 6
- Pollution of soil 8
N 39,63,66,84,94,116,
ESRS E2 Pollution + Pollution of living organisms and food resources 9 v
12.4,12.5,14.1,151
« Substances of concern 1
- Substances of very high concern 12
: Microplastics 14 d4
* Water ¢ mption J
* Water . T withdrawals
- 6.4,6.3,6.6
ESRSE3 es ater discharges 14.1,14.2,14.4, 147

+ Water discharges in the oceans
- Extraction and use of marine reso

« Climate Change

« Land-use change,

use change

- Ridect eyfioyrion

. € & pecies 2
n

+ Marine resources

« Direct impact drivers of biodiv,

ESRS E4 Biodiversity and 154 24,63, 6165;41251544 15.1;
W the state of species Examples: \ pecies population size 15 !
+ Species global extinction ris
+ Impacts on the extent and condition of ecosystems + Land degradation
Examples: « Desertification
+ Soil sealing
» Impacts and dependencies on ecosystem services
+ Resources inflows, including resource use 12 12.2.125,12.8, 14.1; 14.2;
ESRS ES Circular economy « Resource outflows related to products and services 14 ! 1'5.1_ 1'5_5 ! !
* Waste 15 !
» Secure employment
+ Working time
- Adequate wages
» Social dialogue
- Working conditions - Freedom of association, including the 5 54,85,8.8
existence of work councils 8
+ Collective bargaining, including rate of workers
covered by collective agreements
* Work-life balance
« Health and safety
ESRs 51 Own workforce « Gender equality and equal pay for work of equal
value 4
- Training and skills development 5
.
N e _ - - Achieve
© 2024 Universidade Catdlica Portuguesa Beyond ESG: Shaping the Future of Business 15

Greatness



OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S ODS

IERD
HUNGER

bl Escolher maximo 5 ODS/tdpicos
estratégicos com base no
mapeamento finai da seguinte
GOOD HEALTH forma:

AND WELL-BEING

| et

Impacto positivo

y . Primeiro mapear de acordo com a
7 ) ﬁ— sua oportunidade/risco e impacto
L= P P
positivo ou negativo
2. Quais os riscos que podem ser
fj Do transformados em oportunidade, e
impactos negativos que podem ser
transformados em positivos —
muda-los para o quadrante certo

1 CLIMATE

= 19 s 3. Quais os: to_p|c05 que., tace a
ﬁ ANDPRODUCTION concorréncia e condigGes de

mercado, podem gerar mais
diferenciagdo de negdcio/impacto
no médio longo prazo? Selecionar 5
tépicos maximo

. QO

Impacto negativo

>
Risco Oportunidade Forte

s“";’"OBSERVATéRIO oDS ~an CATOLICA A ‘ " CATOLICA-LISBON o o
V{‘\;\f NAS EMPRESAS PORTUGUESAS \E 1ISBON o CENTER FOR RESPONSIBLE EBPI ‘ :KFundagao laCaixa



OBSERVATORIO ODS
NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

SDG MEETINGS: FUTURO EM ACAO | DUPLA MATERIALIDADE: DOS ESG A0S ODS

diferenciacao

. . Se tiver de resumir a minha estratégia numa
ODS estratégico Target correspondente . :
9 9 P frase/ambicao (inlcuindo todos os 0DS)...

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

nfe

A0 Q Ser lideres na oferta de servigos

Lot 7 Targe§\@ e saude fiaveis em total harmonia
Target 1A4; 12.5 7

QO com a natureza, para garantir a saude
/ das pessoas e do planeta.

\/ " 2 B Achiava

geservaTomioons  (EBCATOLICA @y ommwerumon . pppy | < Fundagio "aCand
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i CATOLICA : ,
SN Obrigada e até breve!

Claudia Coelho Filipa Pires de Almeida Mafalda Sarmento
ana.claudia.coelho@pwc.com filipa.pa@ucp.pt mafaldasarmento@ucp.pt
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